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EFICACIA

CUMPLIMIENTO PARCIAL DE OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL
PROGRAMA B-005 COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS LACTEOS

Derivado del analisis a los Estados Financieros de Liconsa, S.A. de C.V. de los ejercicios
2013, 2014 y 2015, a las ventas programadas y realizadas, asi como a los ingresos
estimados y obtenidos del Programa B005 Comercializacién de Productos Lacteos ( leche
frisia, leche en polvo institucional, leche en polvo Diconsa, leche en polvo saborizada,
leche semidescremada, leche fluida institucional UHT, leche fluida magquila,
multivitaminicos, micronutrientes, complementos alimenticios y crema) durante el periodo
2013 a 2015, se determind lo siguiente:

La Entidad durante el lapso 2013 a 2015 incumplié con sus metas programadas en los
productos lacteos: leche en polvo institucional 31%, leche en polvo saborizada 56% y
leche fluida institucional UHT 24%, incidiendo esto en la obtencién de menores ingresos
por la venta de dichos productos.

En ese sentido, Liconsa, S.A. de C.V. no genera el total de los ingresos adicionales
programados, provocando la reduccion en la liquidez financiera de la empresa,
cumpliendo parcialmente con los objetivos especificos, sefialados en el Programa
Institucional 2013 - 2018, de Contribuir a la obtencién de ingresos adicionales mediante la
comercializacion de leche Liconsa, e incrementar la participacion de la leche UHT en el
mercado.

FUNDAMENTO LEGAL:

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 24 y 45.
Ley de Planeacion, articulo 186, fraccién VIII; 17, fraccion VI.

CORRECTIVA

Con el fin de que la Entidad de cumplimiento a sus objetivos la Direccion
Comercial debera analizar detalladamente sus metas, a fin de definir si son
alcanzables y en su caso sean modificadas.

PREVENTIVA

La Direccién Comercial, deberd llevar a cabo la busgqueda de nuevos
canales de distribucién, para incrementar las ventas, con el fin de alcanzar
los objetivos y metas establecidas.

De lo anteriormente descrito deberan remitir a este Organo Interno de
Control, las documentales que acrediten las acciones realizadas para dar
atencion a la medida preventiva.
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